
! "!

#$%&!'()!*++,-./01!2),'-%+,.3.!*&4-)56%7!
8$06&.3.!9!:$.;-<$.,0!6)4!=$.6%>,++-)+?;$@.-)!

A)+.,.6.!@B%!#;-<,-!6)4!C,(&(7,-!4-+!:--%-+!DA#C:E!6)4!
A)+.,.6.!@B%!C,(&(7,-!6)4!2<>-&.>,++-)+?;$@.-)!DAC2E!

!
!

!"#$%&'"()*+,)-+,./%0/,+(1)23)2,&4#567'+859):7($&;$<,&;$#;+6)#6)
=$+'#"(1&(1)>&./?@&./"87,)A6B"8$B#55"(5./&%$"()

)
)
C#"8")'"5)D7'+85E:76<"$"(*"(9)
F,-!G.64,-%-)4-)!5-+,./-)!)$?;!4-<!-%@(&7%-,?;-)!C-+6?;!4-+!:(46&+H!

"I 83;,70-,.JK%@$;%6)7L!+,?;!,)!-,)-!0(<M&-N-!6<>-&.>,++-)+?;$@.&,?;-!O;-<$.,0!<,.!C&,?0!
$6@!5-%6@+@-&4+M-/,@,+?;-!P)@(%4-%6)7-)!-,)/6$%5-,.-)!6)4!/6%!Q%(5&-<$)$&1+-!(4-%!
Q%(5&-<&R+6)7!5-,/6.%$7-)I!

SI K%@$;%6)7!,)!4-%!P%5-,.+>-,+-!-,)-+!6<>-&.>,++-)+?;$@.&,?;-)!C-%6@-+I!
TI 83;,70-,.-)!J!K%@$;%6)7-)!%-&-'$).-!A)@(%<$.,()-)!/6!-%;-5-)L!,)!4-%!U-7-&!46%?;!4-)!

V().$0.!<,.!9-%.%-.-%)!.;-<$.,+?;!%-&-'$).-%!7-+-&&+?;$@.&,?;-%!W%6MM-)I!
XI Y,++-)!B5-%!J!K%@$;%6)7-)!,)!O-?;),0-)!4-+!6<>-&.>,++-)+?;$@.&,?;-)!P%5-,.-)+!,<!

O-$<I!
ZI Y,++-)!J!K%@$;%6)7-)!6<>-&.>,++-)+?;$@.&,?;-%!G$?;'-%;$&.-!6)4!K%7-5),++-!-,7-)-%!

P%5-,.!/6!0(<<6),/,-%-)I!
!
Y3;%-)4!4-+!V().$0.M%$0.,06<+!>-%4-)!/6<!P5+?;&6++!4-+!G.64,6<+!@B%!$&&-!G.64,-%-)4-)!
'-%M@&,?;.-)4!5-%6@+@-&45-/(7-)-!V(<M-.-)/-)!'-%<,..-&.I!
)
)
A6%&(1)+(')-&+",)'"5)2,&;$#;+659)
F$+!V().$0.M%$0.,06<!;$.!-,)-)!2<@$)7!'()!"Z!V%-4,.M6)0.-)!DVQE!-).+M%-?;-)4!XZ[!
P%5-,.++.6)4-)I!
"Z!VQ!! ! XZ[!G.6)4-)! ! :(46&!,)+7-+$<.!
!
"XVQ! ! XS[!G.6)4-)! ! Q%$0.,06<!

\ T][!G.6)4-)!^!_!Y(?;-)!$<!Q%$0.,06<+(%.!
\ ][!G.6)4-)! P)@-%.,76)7!Q%$0.,06<+5-%,?;.!

!
"!VQ! ! T[!G.6)4-)! ! G-<,)$%!/6<!V().$0.M%$0.,06<!

\ P)>-+-);-,.!,<!G-<,)$%!!
\ 9(%5-%-,.6)7!4-+!9(%.$7+!
\ !9(%.%$7!,<!G-<,)$%!

!
!
F,-!Q%$0.,06<+/-,.!5-.%37.!_!Y(?;-)I!F$+!Q%$0.,06<!0$))!,)!-,)-<!G.B?0!(4-%!,)!O-,&-)L!4$))!
$5-%!,))-%;$&5!'()!]!:()$.-)L!$5+(&',-%.!>-%4-)I!
!
! !



! S!

-&5)="6#(&,)*+6):7($&;$<,&;$#;+69)
F,-!O-,&)$;<-!$<!G-<,)$%!-%@(&7.!,<!XI!5,+!]I!G-<-+.-%L!>-))!4$+!Q%$0.,06<!'(&&+.3)4,7!(4-%!
/6<,)4-+.!/6!>-,.-)!O-,&-)!$5+(&',-%.!,+.I!F,-!P)<-&46)7!/6<!G-<,)$%!-%@(&7.!B5-%!G.64IAQI!F,-!
9-%.-,&6)7!4-%!9(%.%$7+.-%<,)-!@,)4-.!,)!4-%!-%+.-)!9-%$)+.$&.6)7!+.$..I!!
!
F,-!G.64,-%-)4-)!)-;<-)!>3;%-)4!-,)-+!G-<-+.-%+!%-7-&<3`,7!$)!4-)!Q%3+-).$.,()-)!4-%!
V(<<,&,.()A))-)!.-,&!6)4!-%;$&.-)!+(!-,)-)!5%-,.-)!a5-%5&,?0!B5-%!<R7&,?;-!0B)@.,7-!
C-%6@+@-&4-%I!!
!
F$+!G-<,)$%!;$.!-,)-)!2<@$)7!'()!S!GYGI!K+!@,)4-.!$)!-,)-<!@-+.-)!O-%<,)!>3;%-)4!4-%!
9-%$)+.$&.6)7+/-,.!+.$..!6)4!4,-).!4$/6L!4,-!K%7-5),++-!4-+!V().$0.M%$0.,06<+!/6!M%3+-).,-%-)I!!
!
F,-!G.64,-%-)4-)!+.-&&-)!-,)-%!Q%3+-).$.,()!4,-!K%7-5),++-!4-+!Q%$0.,06<+!6)4!4-)!
-).+M%-?;-)4-)!6<>-&.>,++-)+?;$@.&,?;-)!V().-N.!4$%I!F$5-,!+(&&!-,)-!,);$&.&,?;-!
P6+-,)$)4-%+-./6)7!<,.!O3.,70-,.-)!6)4!b,-&-)!4-+!Q%$0.,06<+!-%@(&7-)I!=3;-%-+!>,%4!<,.!4-<!
5-.%-6-)4-)!c-;%-)4-)!$57-+.,<<.I!
!
F,-!S[!:,)6.-)!4$6-%)4-!Q%3+-).$.,()!6)4!4,-!$)+?;&,-`-)4-!"[\<,)B.,7-!F,+06++,()!7-;-)!,)!
4,-!Q%B@6)7+&-,+.6)7!-,)I!P)+?;&,-`-)4!-%;$&.-)!4,-!G.64,-%-)4-)!'()!V(<<,&,.()A))-)!6)4!
c-;%-)4-)!-,)!8--45$?0I!P&&-!$)>-+-)4-)!c-;%-)4-)!5-6%.-,&-)!4-)!9(%.%$7!7-<-,)+$<I!
!
!
!"#$%&'()&$*"+,"%&',&-.,/(0%&'(&)123,/(,)
F,-!O-,&)-;<-%!-%+.-&&-)!)$?;!C--)4,76)7!4-+!Q%$0.,06<+!-,)-)!06%/-)!O3.,70-,.+5-%,?;.!DS!d!X!
G-,.-)EL!,)!4-<!P%.!6)4!2<@$)7!4-%!>3;%-)4!4-+!Q%$0.,06<+!$)7-@$&&-)-)!P%5-,.-)!4$%7-+.-&&.!
+,)4I!C-,!-N.-%)-)!Q%$0.,0$!5%,)7-)!+,-!/6+3./&,?;!-,)-!C-+.3.,76)7!4-%!Q%$0.,06<++.-&&-!B5-%!4,-!
7-&-,+.-.-)!P%5-,.-)!5-,I!
!
b6+3./&,?;!>-%4-)!4,-!K%7-5),++-!,)!-,)-<!+?;%,@.&,?;-)!Q%$0.,06<+5-%,?;.!'()!?$I!S[!
G-,.-)!4$%7-+.-&&.L!4-%!'()!4-<!5-.%-6-)4-)!c-;%-)4-)!5-6%.-,&.!>,%4I!
!
!
2,0%+(158"#5$+(19)
8B%!4$+!:(46&!7,5.!-+!-,)-!Q%B@6)7+&-,+.6)7I!F,-+-!5-+.-;.!$6+!4-<!Q%$0.,06<+5-%,?;.!6)4!4-%!
P5+?;&6++M%3+-).$.,()I!F-%!C-%,?;.!7-;.!<,.!e[f!6)4!4,-!Q%3+-).$.,()!<,.!T[f!,)!4,-!
W-+$<.)(.-!-,)I!F$+!:(46&!,+.!5-+.$)4-)L!>-))!$&&-!O-,&&-,+.6)7-)!5-+.$)4-)!+,)4I!
!
!
-#")2,&;$#;+655$"88"9)
F$+!Q%$0.,06<!+(&&.-!,)!-,)-<!+,))'(&&-)!,);$&.&,?;-)!b6+$<<-);$)7!/6!4-)!W-7-)+.3)4-)!6)4!
b,-&-)!4-+!G.64,-)7$)7+!2<>-&.>,++-)+?;$@.-)!+.-;-)I!K+!>,%4!-<M@(;&-)L!4$+!Q%$0.,06<!,)!
-,)-%!A)+.,.6.,()!/6!$5+(&',-%-)L!4,-!,)!-,)-<!@B%!4,-!P5+(&'-).-)!,)!8%$7-!0(<<-)4-)!
C-%6@+@-&4!$)7-+,-4-&.!+,)4I!
!
A<!$)7->$)4.-)!5/>I!M%$N,+)$;-)!C-%-,?;!0(<<-)!,)!8%$7-H!
\!!"#$%$&'\!"#$%&'$()\!"#$%!
\!C-;R%4-)!D=$.6%\!6I!2<>-&.+?;6./!6I$IE!
\!9-%53)4-J=W*+!
\!2<>-&.5,&46)7+-,)%,?;.6)7-)J:6+--)!
!
A<!@(%+?;6)7+)$;-)!C-%-,?;H!
\!P%5-,.+7%6MM-)!4-%!#$%&!'()!*++,-./01!2),'-%+,.3.!(4-%!$)4-%-%!2),'-%+,.3.-)!
\!$)4-%-!8(%+?;6)7+,)+.,.6.-!
Q%$0.,0$!,<!P6+&$)4!5-,!-).+M%-?;-)4-)!A)+.,.6.,()-)!+,)4!<R7&,?;I!
!



! T!

!
F,1&(#5&$7,#5./",)GH8&+%)
F,-!G.64,-%-)4-)!4-+!G.64,-)7$)7+!2<>-&.>,++-)+?;$@.-)!+(&&.-)!+,?;!$6@!-,7-)-!A),.,$.,'-!,;%-!
Q%$0.,06<++.-&&-!+6?;-)I!b6%!V&3%6)7L!(5!5-,!-,)-%!7->B)+?;.-)!A)+.,.6.,()!-).+M%-?;-)4-!
Q%$0.,0$!<R7&,?;!+,)4L!+(&&.-)!9(%7-+M%3?;-!7-@B;%.!>-%4-)I!
!
F-%!-%+.-!G?;%,..!,+.!4-%!V().$0.!/6!-,)-<!c-;%-)4-)!D7%6)4+3./&,?;!c-;%-)4-!$6+!4-<!
G.64,-)7$)7!2<>-&.>,++-)+?;$@.-)EL!>-&?;-%!'()!+-,)-%!,);$&.&,?;-)!P6+%,?;.6)7!@B%!4,-!
C-.%-66)7!,)!8%$7-!0(<<.I!A)!P5+.,<<6)7!<,.!4-<!5-.%-6-)4-)!c-;%-)4-)!>,%4!B5-%!4,-!
K,7)6)7!4-+!Q%$0.,06<+!-).+?;,-4-)!6)4!-,)-!(4-%!<-;%-%-!8%$7-+.-&&6)7D-)E!-).>,?0-&.L!<,.!
4-%!+,?;!4-%!G.64,-%-)4-!>3;%-)4!4-+!Q%$0.,06<+!,);$&.&,?;!$6+-,)$)4-%+-./.I!F$/6!>,%4!77@I!
UB?0+M%$?;-!<,.!4-%!Q%$0.,06<++.-&&-!7-;$&.-)I!P6?;!>3;%-)4!4-%!Q%$0.,06<+/-,.!>,%4!-,)-!
C-.%-66)7!-%<R7&,?;.I!K+!>,%4!$&&-%4,)7+!$6@!-,)!;(;-+!:$`!$)!G-&5+.3)4,70-,.!6)4!
K,7-),),.,$.,'-!4-%!G.64,-%-)4-)!Y-%.!7-&-7.I!
!
!

!
!
!

F-%!:(46&'-%$).>(%.&,?;-H!
F%I!O;(<$+!C$4->,-)!

:3%/!S[""!


